Predplatné

tratégiesc o:o

# SPRAVY  [UDIA CASESTUDY BLOGY GALERIE DATA  EVENTY
ROZHOVORY KT0 KAM

EXPERTA MOZNO PRENAJAT NA KRATKY CAS

Interim manazéri sa zatial na Slovensku len velmi taéko uplatnia tak, aby to mohli robit ko svoj .core
business”, hovori Roman Maslen, podpredseda novozaloZenej Slovenskef asocidcie interim manaZmentu.
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VZNIKLA SLOVENSKA ASOCIACIA INTERIM MANAZMENTU I

Aj ked Interim manaZment je v zahraniti takmer beZny, na slovenskom trhu ide o novd formu pdsobenia
manZérov vo firmach.
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Traja zakladajuci Eélenovia Stanislav Kratky, Roman Maslen  Slovenska vo velkom nakupilo polské
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a Jan Dolejs sa rozhodli, po vzore vyspelych eurdpskych programy )
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50 subjektami o o prostredia, aby mohli spoloéne zdielat najma prakticke priklady vyuZitia

Viac o novej asociacii a interim manaZmente sa dozviete v rozhovore s Romanom Maslenom

podpredsedom Slovenskej asociacie interim manaZmentu (SAIM).




Vznikla Slovenska asociacia interim manazmentu

Aj ked’ Interim manazment je v zahranici takmer bezny, na slovenskom trhu ide
o novi formu posobenia manzérov vo firmach.

11.3.2014; Zdroj: Renata Mocikova

Traja zakladajuci Clenovia Stanislav Kratky, Roman Maslen a Jan Dolejs sa rozhodli, po
vzore vyspelych eurdpskych a svetovych krajin, spojit skisenych manazérov, ktori
nastartovali svoju kariéru ako interim manazéri a vytvorit tak podmienky pre ich
stretavanie, zdielanie a vymenu informacii a kontaktov a propagovanie tejto novej oblasti
manazmentu. ,Asocidcia ma podat firmam, ktoré maju zdujem o angaZovanie interim
manazérov - teda prendjom experta na kratky ¢as - pomocnu ruku tym, Ze bude zdruZovat
kvalitnych, skusenych a spolahlivych expertov," priblizuje Roman Maslen. Asociacia sa
bude zameriavat na aktivity smerujlce k propagécii interim manazmentu a stretavaniu sa
interim manazérov so subjektami podnikatelského prostredia, aby mohli spolo¢ne zdielat
najma praktické priklady vyuzitia interim manazérov vo firmach.

Viac o novej asociacii a interim manaZmente sa dozviete v rozhovore s Romanom
Maslenom, podpredsedom Slovenskej asocidacie interim manazmentu (SAIM).

Experta mozno prenajat na kratky c¢as

Interim manazéri sa zatial’ na Slovensku len vel'mi tazko uplatnia tak, aby to
mohli robit ako svoj ,core business", hovori Roman Maslen, podpredseda
novozaloZzenej Slovenskej asociacie interim manazmentu.

11.3.2014; Rozhovor s: Roman Maslenom; Zdroj: Renata Mdcikova

S: Aka je situacia v oblasti interim manazmentu na Slovensku?

Je to nova, celkom nezndma oblast, resp. forma pdsobenia manazérov vo firmach na
Slovensku. Zatial' len sledujeme, ¢o sa deje v zahranidi, stadi sa pozriet len do susedného
Ceska. Firmy u nasich zdpadnych susedov stéle viac vyuzivaji moznost prenajat si na
kratky cas experta, interim manazéri sa zdruzuju v asociacii a organizuju spolocné
konferencie, ¢i workshopy. Na Slovensku mame vsak uz aj my prvé lastovicky. Skuseni
manazéri, ktori uz maju dostatok znalosti a sklsenosti, aby to mohli predat firmam,
posobia vo firme uz nielen ako konzultanti, ale aj ako manazéri s rozsiahlymi
kompetenciami. Niektoré agentlry (a nielen personalne) zacinaju redlne sprostredkovavat
Jkratkodobych" manazérov. A uz sa nasli aj prvé firmy, ktoré ich redlne vyuzili (alebo
vyuzivaju). A s pozitivnymi vysledkami...

S: Aka je pozicia interim manazérov na Slovensku?

O konkuren¢nom prostredi sa v pravom zmysle slova neda hovorit. Interim manazéri sa
zatial' na Slovensku len velmi tazko uplatnia tak, aby to mohli robit ako svoj ,core
business". Vacsinou su to skuseni manazéri, ktori popri tom maju svoj vlastny biznis,
najcastejSie v oblasti poradenstva a konzultacii. Z pohladu uplatnenia su im teda
konkurenciou trvalo zamestnani manazéri. TG si vSak firmy musia uvedomit, Ze interim
manazment nie je tak celkom nahradou za manazéra vo firme, ale ide viac o spésob ako
posunut firmu, ked sa uz nevie ,pohnut z miesta® alebo sa dostala do krizy, ¢ uz do krizy
stratégie, odbytu alebo nebodaj krizy likvidity (to uz vSak Castokrat byva neskoro).
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S: Co bolo hlavnym motivatorom zaloZenia asociacie SAIM?

Hlavnymi motivmi zalozenia boli dve zakladné veci. A to priniest firmam subjekt, ktory
bude interim manazérov zdruzovat a bude uréitym spdsobom prostrednictvom
nastavenych $tandardov a verifikdcie garantovat ich ,spolahlivost". Na druhej strane
chceme priniest interim manazérom prostrednictvom ich ¢lenstva moznosti stretdvat sa a
zdielat cenné sklsenosti a poznatky, zabezpelovat ich dalsi rozvoj a takisto
sprostredkovavat stretnutia s réznymi subjektami podnikatelského prostredia, ¢i uz ide o
samotné firmy, hospodarske komory, vladne institicie, asociacie podnikatelov atd... Za
tym vSetkym je zaroven snaha o Sirenie povedomia o tejto oblasti, prindasanie novych
poznatkov a skusenosti aj zo zahranicia.

S: Kto si potencialni élenovia asociacie a ako ich planujete oslovit?

Potencidlnymi ¢lenmi asociacie su jednak vsSetci manazéri s bohatymi sklsenostami v
riadiacich pozicidch, ktori sa mdzu rozhodnut nastartovat svoju kariéru ako interim
manazéri a jednak podnikatelia - majitelia firiem, ktori by mohli pomdct firmam svojimi
skisenostami a odbornostou. Nejde vsSak len o ludi, ktori pbésobili na vysokych
manazérskych poziciach, ale zaroven o ludi odborne zdatnych z rb6znych odvetvi a
funkénych oblasti. Castokrat sa stretdvame s poziadavkou na interim manazéra napriklad
pre marketing, i uz je to vo vyrobnej firme alebo v podniku posobiacom v oblasti sluzieb.
Marketing je ¢asto oblast vo firméach, ktord je zanedbdvand a pride ¢as, ked' si to vedenie
alebo majitel' uvedomi. Vtedy je jednym z rieSeni aj angazovanie interim manazéra, ktory
poCas kratkej doby nastavi procesy v oblasti marketingu vo firme, stanovi a zacCne
implementovat marketingovu stratégiu, za¢ne budovat tim, ndjde vhodného kandidata na
poziciu riaditela marketingu (¢i uz z interného alebo externého prostredia), nastavi systém
nakupu a outsourcingu, atd... Tak sa mbze v danej firme marketingové procesy nastavit a
implementovat velmi rychlo a Gcéinne. Oslovovat potencidlnych ¢lenov bude asociacia
najma prostrednictvom svojich aktivit, planujeme rb6zne seminare, workshopy,
konferencie, stretnutia s podnikatelmi atd... Prioritou je oslovovat potencidlnych interim
manazérov priamo, osobne, s cielom ziskat ¢o najlep$i obraz o ich skusenostiach,
odbornosti a osobnostnych predpokladoch.

ZDRO?J:

http://strategie.hnonline.sk/spravy/marketing/vznikla-slovenska-asociacia-interim-manazmentu

http://strategie.hnonline.sk/ludia/rozhovory/experta-mozno-prenajat-na-kratky-cas
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